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CONTEXTO EXTERNO


Tratados de Libre Comercio

Tratado de Libre Comercio con América del Norte

· Desde la entrada en vigor del TLCAN en 1994, Estados Unidos y Canadá eliminaron de inmediato todas las barreras arancelarias para automóviles; mientras que México lo hizo de 20% a 10% y linealmente durante los siguientes 10 años.

· Para camiones comerciales el arancel se redujo de 25% a 10% de inmediato y se eliminó por completo en 1999.

· En los camiones pesados, tractocamiones y autobuses la desgravación se estableció igual para los tres países en un periodo de 10 años.

· Originalmente, no se permitiría la importación de autos usados durante los primeros 15 años, pero con la entrada en vigor del decreto del 13 de marzo del 2000, mediante el cual se adelantan los términos del TLC, para pick-ups de más de 10 años de antigüedad, este tipo de vehículos ya puede ser importado libremente.

· La libre importación de vehículos usados para el transporte de pasajeros iniciará en el año 2009 con vehículos de 10 años de antigüedad. En el 2019 se abre la importación a los vehículos usados de cualquier edad.

· Se estableció un periodo de transición de 10 años, que concluye en el 2004, con la finalidad que las industrias se ajustasen a las nuevas condiciones de mercado.

· Se establecieron reglas de origen con el objetivo impedir que otros países pudiesen ingresar al mercado norteamericano a través de alguno de los países socios.

· A partir de la entrada en vigor del TLCAN, la Industria Automotriz Mexicana ha sido la industria manufacturera que más éxito ha obtenido en el aumento de las exportaciones.

· Los distribuidores cuentan ahora con una mayor diversidad de productos para ofrecer a los consumidores, aunque con una competencia creciente.

· El TLCAN ha promovido el establecimiento de grandes inversiones, donde la estrategia productiva de las plantas de ensamble están incluyendo la instalación de redes de producción de autopartes para eficientar los esquemas de proveeduría, con el consecuente beneficio en el nivel de empleo.

Tratado de Libre Comercio con la Unión Europea

México y la Comunidad establecerán una zona de Libre Comercio al término de un período de transición  máximo de 10 años, a partir de la entrada en vigor del TLCUE que será el 1 de julio de 2000.

Los aranceles para la importación en el sector automotor de la Comunidad Europea a México quedan como sigue:

· Todos los vehículos automotores para el transporte de personas excepto los de 10 o más pasajeros, incluido el conductor inician con un arancel del 20% el cual se eliminará en cuatro etapas iguales, la primera el 1 de julio, y las otras tres, el 1 de enero de cada año sucesivo, hasta el 1 de enero del 2003, año en que quedan eliminados todos los aranceles.

· Todos los vehículos automotores para el transporte de mercancías, así como aquellos para usos especiales, excepto transporte,  inician con un arancel de entre 10 y 20% el cual se eliminará en cuatro etapas iguales, para el 1 de enero del 2003 quedar eliminados todos los aranceles.

Los aranceles para la importación en el sector automotor de México a la Comunidad Europea quedan como sigue:

· Todos los vehículos automotores para el transporte de personas excepto los de 10 o más, incluido el conductor inician con un arancel del 4.4% el cual se eliminará en cuatro etapas iguales, la primera el 1 de julio, y las otras tres, el 1 de enero de cada año sucesivo, para el 1 de enero del 2003 quedan eliminados todos los aranceles.

· Todos los vehículos automotores para el transporte de 10 o más personas incluido el conductor inician con un arancel de entre 7 y 11.2% el cual se eliminará en cuatro etapas iguales, para el 1 de enero del 2003 quedan eliminados todos los aranceles.

· Todos los vehículos automotores para el transporte de mercancías inician con un arancel de entre 2.4 y 15.4% el cual se eliminará en cuatro etapas iguales, la primera el 1 de julio, y las otras tres, el 1 de enero de cada año sucesivo, para el 1 de enero del 2003 quedan eliminados todos los aranceles.

· Todos los vehículos automotores para usos especiales (grúas, bomberos,  barredoras, etc.) excepto para transporte de personas y mercancías no tendrán arancel alguno en la entrada en vigor del acuerdo.

Acuerdo parcial del sector automotor entre México y Brasil

· En marzo de este año, México y Brasil iniciaron negociaciones para un acuerdo de liberalización comercial que tendrá vigencia vinculada a la entrada en vigor del acuerdo más amplio entre México y el Mercosur.

· La quinta ronda de negociaciones está programada para principios de junio, fecha en la que podría iniciar el acuerdo automotor, el cual tendrá una vigencia de dos años. 

· Se abrirá el mercado para importar y exportar vehículos automotores en cupos de hasta 50 mil unidades. 

· Actualmente Brasil cobra a México un arancel de 35% en el sector automotor, mientras México cobra 20% a los brasileños. 

· En el primer año se podrán exportar recíprocamente hasta 40 mil unidades bajo un arancel de 8%.

· Para el segundo año, ambas naciones podrán exportar hasta 50 mil unidades con el mismo gravamen.

· Eventualmente se establece un tercer periodo, el cual sólo tendrá vigencia si el cupo de 50 mil unidades no es agotado por la industria mexicana, para lo cual contará con 12 meses más. 

Otros tratados y acuerdos comerciales con América Latina y el Caribe

México tiene relaciones comerciales con otros países de la región:

1. Tratado de libre comercio con Chile, se firmó en septiembre de 1991 y entró en vigor el 1 de enero de 1992.

A partir del 1 de enero de 1996, se establecieron cuotas de importación para ambos países. México permite que 5,000 unidades se importen de Chile libres de arancel aduanero.

Por su parte, Chile permite la libre importación de una cantidad anual de unidades que no supere el 50% de las unidades importadas de México el año anterior.

2. Tratado de libre comercio con Costa Rica, se firmó en abril de 1994 y entró en vigor el 1 de enero de 1995.

Los aranceles aduaneros sobre la mayoría de los vehículos automotores se eliminaron en cinco etapas anuales iguales a partir del 1 de enero de 1995, quedando totalmente libres desde enero de 1999.

3. Tratado de libre comercio del Grupo de los Tres (G·), integrado por Colombia, México y Venezuela. Se firmó en junio de 1994 y entró en vigor 1 de enero de 1995.

La eliminación arancelaria, se inició en enero de 1997, para un total de 11 reducciones anuales iguales, con lo que quedarán completamente eliminadas a partir del 1 de enero del 2007.

4. Tratado de libre comercio con Bolivia, se firmó en septiembre de 1994 y entró en vigor el 1 de enero de 1995.

De acuerdo con los términos de este tratado, se aplicó la desgravación arancelaria inmediata para los bienes del sector automotor.

5. Tratado de libre comercio con el Triangulo del Norte de Centro América, integrado por Guatemala, Honduras y El Salvador.

Fusiones, Alianzas y Adquisiciones entre Fábricas

Como parte de las estrategias para lograr mayor participación de mercado, las empresas de todos los sectores han recurrido a las fusiones, alianzas y acuerdos de todo tipo, ya que ahora más que nunca, los consumidores (finales o intermedios) eligen aquella opción que les proporcione mayores beneficios; por lo que, mientras mayor especialización, más alianzas y contactos tengan las empresas, serán más eficientes y proporcionarán más valor a sus clientes.

La industria automotriz no es la excepción, pues mediante fusiones, diversas marcas se han integrado a esta tendencia mundial.  Las compañías se están fusionando entre sí para lograr economías de escala, importantes ahorros en gastos y mayores ganancias, al abarcar más mercados.

Evidentemente, para el consumidor final, así como para el mercado, las fusiones, alianzas y acuerdos representan una alternativa eficiente de presencia en el mercado, que permite fortalecer la imagen de dos o más marcas.

Si bien es cierto que la estrategia de fusiones, alianzas y acuerdos entre marcas es una característica de las economías modernas, enmarcadas en el proceso de globalización, desde principios del siglo XX, las empresas de la industria automotriz ya hacían uso de esta práctica para consolidarse, ganar mercado, realizar proyectos de producción específicos o fortalecerse financieramente, entre otros objetivos.

Así, en 1908, nace General Motors, tomando a Buick bajo su tutela y adquiriendo Rapid Motor Vehicle como GMC.

Posteriormente, se producirían otras fusiones, alianzas y acuerdos con diversos propósitos que trazarían el camino de la industria automotriz:

1918
Chevrolet llega a ser parte de General Motors Company.

1918
United Motor Corp. se une a General Motors Company.

1919
General Motors Company compra el 60% de Fisher Body Company.

1926 Se lleva a cabo la fusión de las compañías Daimler Motor en Gesellschaft y Benz & Cie. y se crea Daimler-Benz AG.

1928 Chrysler Corporation adquiere la empresa automotriz Dodge Brothers fundada en 1914, la cual es cinco veces más grande que la misma Chrysler.

1929 Chrysler se integra con cuatro divisiones Chrysler, Dodge, DeSoto y Plymouth.

1929
Allison Engineering Company se une a General Motors Company.

1931
Se fusionan General Motors Australia y HMBB como General Motors-Holden's

1932
Se forma Auto Unión AG por la fusión de Wanderer Automobile Departament, August Horch & Cie., Audi y DKW.

1958 Como primer paso de la globalización, Chrysler Corporation adquiere en Francia la compañía de autos Simca y comienza a venderlos en Estados Unidos.

1962
Pontiac produce el auto número 75,000,000 de General Motors con lo que se formaliza la fusión.

1964 Volkswagenwerk AG adquirió la mitad de las acciones de capital de Auto Union GmbH en Ingolstadt pertenecientes a Daimler Benz AG. La mitad restante fue adquirida en 1966.

1970 American Motors Corporation compra a Kaiser Jeep Corporation por 70 millones de dólares.

1972
Volvo adquiere una participación del 33% de las operaciones en la empresa holandesa Autos DAF.

1978 Chrysler Corporation vende sus operaciones europeas a la compañía Peugeot-Citroen.

1979
Renault y Volvo firman un acuerdo de colaboración en la industria del investigación y desarrollo de producto.

1981 Daimler-Benz AG y Consolidated Freightwais Inc., en San Francisco, Estados Unidos, firman un acuerdo, en donde Daimler-Benz adquiere al productor de camiones para trabajo pesado Freightliner.

1984 Chrysler adquiere el 15.6% de Oficine Alfreri Maserati SpA.

1985 En México Daimler-Benz adquiere el 49% de las acciones de Fábricas de Autotransportes Mexicana S.A. (FAMSA) propiedad del grupo industrial Hermes.

1987
Chrysler Corporation adquiere American Motors Corp. por 800 millones de dólares. AMC es la cuarta compañía fabricante de autos americana más grande, posteriormente se convertiría en la división Jeep. Introducción de la marca "eagle", que es la primer marca creada por Chrysler desde 1929.

1987
Chrysler Corporation adquiere Nuova Automobili Lamborghini SpA.

1988 Con Fiat se firma un acuerdo en el cual Chrysler venderá los vehículos Alfa Romeo en Canadá y los Estados Unidos.

1989 En México Daimler-Benz adquiere hasta el 80% de la empresa FAMSA.

1989
La Compañía Jaguar entró de lleno a una nueva era al convertirse en subsidiaria de la Ford Motor Company.

1990
Volvo y Renault firman un acuerdo para una alianza de producción en el sector de autos, camiones y autobuses.

1991
Volkswagen, Audi, SEAT, y Skoda ahora tenían la misma representación y el 12 de marzo se firma un contrato entre BAZ (Bratislavske Automobilove Zavodi) y Volkswagen en Eslovaquia en donde a partir de 1993 se planea la venta de alrededor de 30,000 vehículos anualmente, y se producirán cajas de engranajes manuales para Volkswagen y Skoda.

1991
Volvo Car Corporation y Mitsubishi Motors Corporation firman un acuerdo unión mutuo por 33%.

1991
El 1 de julio se firmó un acuerdo entre Ford y Volkswagen con respecto a la construcción de una fábrica en Setubal, Portugal para la producción de un vehículo multiuso desarrollado por las dos compañías.

1991
Chrysler Corporation vende su participación de Diamond Star Motors a Mitsubishi Motor Corp.

1995
A finales de este año Daimler-Benz adquiere el 20% restante de las acciones del grupo Hermes para convertirse en propietaria única de Mercedes-Benz México.

1997
Mercedes-Benz AG es fusionada con automóviles y camiones Daimler-Benz AG, Daimler-Benz Aerospace y debis.

1997
Daimler-Benz adquiere el negocio de camiones pesados de Ford, la cual efectúa sus operaciones bajo la marca Sterling.

1998
El 6 de mayo se firma el contrato relacionado con la fusión Daimler-Benz AG y Chrysler Corporation. El 18 de mayo los accionistas de Daimler-Benz AG votan a favor de la fusión para formar la nueva empresa Daimler-Chrysler AG, anunciándose oficialmente la fusión el 17 de noviembre.

1999
El 27 de marzo se firma un acuerdo de sociedad entre Renault y Nissan Motor Co., para enfrentar la situación financiera de Nissan y acelerar el crecimiento de la rentabilidad de los dos socios. Renault invierte 646 mil millones de yenes (5 mil millones de euros / 33 mil millones de francos / 5.4 mil millones de dólares), 36.8% del capital de Nissan Motor, 22.5% del capital de Nissan Diesel. (Se espera una producción de 4.8 millones de vehículos en el mundo en el periodo 2000-2002).

1999
El 7 de mayo Daimler-Chrysler de México asume el control de la comercialización de los automóviles Mercedes Benz en México.

2000
Volvo adquiere la división de camiones de Renault, que incluye las marcas Renault VI y Mack, operación que abona con 66 millones de acciones (un 15% de los títulos de Volvo). El grupo francés ampliará su presencia en Volvo con un 5% más de acciones. En Europa, el grupo Volvo-Renault tendrá una penetración de mercado del 28% y en Estados Unidos alcanzará un 24% con Mack.

2000
Ford Motor Company negocia con BMW la compra por 2.8 mil millones de dólares al fabricante de vehículos todo terreno Land Rover

2000
General Motors Corp. y Fiat SpA anunciaron el 13 de marzo una amplia alianza, bajo la cual los dos fabricantes de automóviles unirán fuerzas para expandirse en Europa y América Latina.

2000
El 28 de marzo Volkswagen compra un 18.7% de la participación de Scania y un 34% de los derechos de voto del fabricante sueco de camiones. La operación está valuada en 3.8 millones de coronas suecas, 1.6 millones de dólares.

2000
El 28 de marzo Daimler-Chrysler obtiene una participación controladora de 34% en la empresa Mitsubishi Motors.

2000
Para el verano del 2000 se tiene planeado formar la empresa Renault Samsung Motors, donde el 70.1% seria de Renault, el 19.9% de Samsung Group y el 10% por los bancos de credito de Samsung Motors.


Situación de los fabricantes asiáticos y su inserción en el mercado latinoamericano

Actualmente, en el mercado mexicano participan 2 marcas asiáticas: Nissan y Honda.

La primera goza de un amplio mercado entre los consumidores mexicanos, con una participación de aproximadamente 20% en autos y camiones comerciales.

Nissan cuenta con dos plantas ensambladoras en nuestro país: una en Aguascalientes especializada en los modelos Sentra y Tsuru; y otra en Cuernavaca, en la que se producen Lucino (200SX), Sentra, Tsuru y Tsubame wagon.
Por su parte, Honda, actualmente cuenta con una planta ensambladora en El Salto, Jalisco y tiene una participación de mercado de poco más del 3% en autos y camiones comerciales.

En el caso de Honda, ingresó al mercado mexicano en 1995 con dos modelos de autos Accord y Civic, los cuales han tenido importante aceptación en entre los consumidores mexicanos. A partir de este año, Honda introdujo a México la camioneta Odyssey.

En Latinoamerica, la presencia de marcas asiáticas es cada vez mayor. Por orden de importancia, el 78.7% del mercado de Perú es cubierto por 16 marcas asiáticas; seguido de Chile, que con 12 marcas asiáticas cubre el 59.4% de su mercado nacional; y Paraguay, donde 15 marcas asiáticas participan con el 58.2%.

Considerando la mayoría de los países que integran la ALADDA, EN 1999, las marcas asiáticas de automotores comercializaron más del 20% de las ventas de la región
.

La presencia de marcas asiáticas en América Latina y su participación de mercado es el siguiente:

Marcas Asiáticas en América Latina y su Participación de Mercado


País / Marca
Venta de Marcas Asiáticas (Unidades)
Porcentaje del Total Nacional


ARGENTINA




ASIA MOTORS
149
0.03%


DAIHATSU
1,109
0.24%


HONDA
2,181
0.47%


HYUNDAI
3,458
0.74%


ISUZU
2,145
0.46%


KIA
1,392
0.30%


MAZDA
1,176
0.25%


MITSUBISHI
3,502
0.75%


NISSAN
1,611
0.35%


SUBARU
214
0.05%


SUZUKI
787
0.17%


TOYOTA
10,610
2.28%


TOTAL ASIA
28,334
6.10%


TOTAL
464,420
100.00%


BRASIL




ASIA MOTORS
16,543
2.44%


DAEWOO
1,294
0.19%


DAIHATSU
1,674
0.25%


HONDA
13,823
2.04%


HYUNDAI
1,204
0.18%


KIA
10,586
1.56%


MAZDA
1,299
0.19%


MITSUBISHI
8,913
1.31%


NISSAN
853
0.13%


SSANGYONG
0
0.00%


SUBARU
2,038
0.30%


SUZUKI
1,777
0.26%


TOYOTA
15,542
2.29%


TOTAL ASIA
75,546
11.14%


TOTAL
678,351
100.00%


CHILE




DAEWOO
9,837
6.21%


DAIHATSU
1,918
1.21%


HONDA
2,032
1.28%


HYUNDAI
16,687
10.53%


KIA
10,281
6.49%


MAZDA
5,486
3.46%


MITSUBISHI
2,563
1.62%


NISSAN
14,940
9.43%


SSANGYONG
41
0.03%


SUBARU
3,750
2.37%


SUZUKI
13,292
8.39%


TOYOTA
13,346
8.42%


TOTAL ASIA
94,173
59.44%


TOTAL
158,427
100.00%


País / Marca
Venta de Marcas Asiáticas (Unidades)
Porcentaje del Total Nacional


ECUADOR




ASIA MOTORS
73
0.23%


DAEWOO
976
3.02%


DAIHATSU
730
2.26%


DATSUN
294
0.91%


HONDA
254
0.79%


HYUNDAI
1,058
3.27%


ISUZU
146
0.45%


KIA
49
0.15%


MAZDA
2,389
7.39%


MITSUBISHI
1,921
5.94%


NISSAN
996
3.08%


SSANGYONG
2
0.01%


SUBARU
39
0.12%


SUZUKI
1,130
3.49%


TOYOTA
2,800
8.66%


TOTAL ASIA
12,857
39.75%


TOTAL
32,343
100.00%


MÉXICO




HONDA
7,408
1.22%


NISSAN
139,222
22.88%


TOTAL ASIA
146,630
24.09%


TOTAL
608,600
100.00%


PARAGUAY




ASIA MOTORS
27
0.21%


DAEWOO
732
5.56%


DAIHATSU
4
0.03%


DATSUN
0
0.00%


HONDA
141
1.07%


HYUNDAI
347
2.64%


ISUZU
263
2.00%


KIA
1,108
8.42%


MAZDA
148
1.12%


MITSUBISHI
1,243
9.44%


NISSAN
1,388
10.54%


SSANGYONG
13
0.10%


SUBARU
143
1.09%


SUZUKI
814
6.18%


TOYOTA
1,290
9.80%


TOTAL ASIA
7,661
58.19%


TOTAL
13,165
100.00%






País / Marca
Venta de Marcas Asiáticas 
Porcentaje del Total Nacional


PERÚ




ACURA
6
0.02%


ASIA MOTORS
111
0.33%


DAEWOO
6,183
18.59%


DAIHATSU
135
0.41%


DONG FENG
37
0.11%


HONDA
1,033
3.11%


HYUNDAI
2,548
7.66%


ISUZU
75
0.23%


KIA
889
2.67%


MAZDA
1,188
3.57%


MITSUBISHI
1,193
3.59%


NISSAN
4,272
12.84%


SSANGYONG
55
0.17%


SUBARU
760
2.28%


SUZUKI
1,542
4.64%


TOYOTA
6,153
18.50%


TOTAL ASIA
26,180
78.70%


TOTAL
33,264
100.00%


URUGUAY




ASIA MOTORS
136
0.36%


DAEWOO
1,011
2.68%


DAIHATSU
667
1.77%


HONDA
185
0.49%


HYUNDAI
2,223
5.89%


KIA
1,588
4.21%


MAZDA
352
0.93%


MITSUBISHI
1,653
4.38%


NISSAN
814
2.16%


SUBARU
141
0.37%


SUZUKI
778
2.06%


TOYOTA
1,647
4.37%


YANPAI
0
0.00%


TOTAL ASIA
11,195
29.68%


TOTAL
37,721
100.00%


VENEZUELA




DAEWOO
0
0.00%


DAIHATSU
0
0.00%


HONDA
4,619
2.69%


HYUNDAI
5,949
3.47%


MAZDA
1,303
0.76%


MITSUBISHI
8,955
5.22%


NISSAN
2,398
1.40%


SUBARU
0
0.00%


TOYOTA
23,409
13.65%


TOTAL ASIA
46,633
27.20%


TOTAL
171,473
100.00%


ALADDA




TOTAL ASIA
449,209
20.44%


TOTAL
2,197,764
100.00%

� La información correspondiente a los términos de los tratados comerciales se obtuvo del área de  Negociaciones Comerciales Internacionales de la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial.


� La información se obtuvo de consultas electrónicas directas  a las marcas automotrices.


� La información se marcas y ventas corresponden a los reportes de los países en cuestión.


� Incluye las ventas de Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, México, Paraguay, Perú, Uruguay y Venezuela.
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